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BOKXOHA TU3UMHUJIA NTHCOH OMMJIN PUCKHUHHU PAKAMJIN
TEXHOJIOTUSIJIAP OPKAJIM KAMAWTHUPHIII

Pagxkanosa Jlatodpar Capraposna
busnec Ba TanOUpKOPINK O MakTad MyCTaKWJI U3JIaHYBUYUCH

byrynru kyHaa XajlKapo CaBI0 XaXMJIApPUHUHT JKaJall YCHUIIH, JIOTUCTUKA
3aHXKUPJIAPUHUHT MYpaKKaOJallyBU Ba TJI00all UKTUCOIUNA MHTErpalus >kapaéHiapu
00XXOHa TU3UMHU OJIJIUTa SIHIU TanadnapHu KyiMokaa. boxxoHa oprannapu HadakaT
¢duckan QyHKUMsUIApHU OakapyBUM MHCTUTYT cudaruja, Oalku TallKH WKTHUCOJIUN
(daonusaTHU TapTHOra COJYBYM, CaBIO *apaCHJIapuHU Te3kop Ba maddod amanra
OLIMPUIIIHA TabMHUHIOBYM MYyXUM OOLIKApyB Ty3uiaMacu cudatuaa ¢(aoausar
roputMoka. Iy HykTan HazapaaH, 60kX0Ha TU3UMHJIA OOIIKapyB caMapaJopJIiri Ba
XaB(CU3IUTMHU TabMUHJIAI Macaiacu A013ap0 axaMuaT KacO 3Taau.

Xankapo TalKWIOTIap MAabIyMOTIapUra Kypa, »KaxOH CaBIOCHIA KEUMKUIUIAP
Ba OpPTHUKYAa MabMypHIl TYCHKJap caBlo XapaxaTiapuHu yprada 10-15 d¢owusra
omurpaau. XKaxoH OaHKM TaJKUKOTIapuaa 3ca 00KXO0HA pacCMUNIAIITUPYBUAA UHCOH
OMUWJIM IOKOpU OYyiraH napiatiapia Koppymnuus XaBdu Ba CyOBEKTHUB KapopJiap
SXTHMOJIM CE3MIIAPIIM apaXkaa KaTTa SKaHM Kaiil STHIraH. Y30eKNCTOH MapouTHIA
XaM TalllKd MKTUCOAMM (PaomusaT XaKMIAPUHUHT OPTHILH, 3KCIOPT-UMIOPT
ONEpalVsUIApUHUHT  KEHTalumM OO0KXOHAa THU3UMHUAA HWHCOH OMMIIMIa OOFJIMK
PHUCKIIApHU KaMaTUPHUIITHU CTPATETUK Ba3uara alIaHTHPMOK/IA.

[y cababmu, O0XXOHAa THU3UMHUAA WHCOH OMWIM PHUCKHUHH paKaMIIH
TEXHOJIOTHUSIIAp OPKAJIU KaMaWTUPHUII MACAJTIACHHU MMM TaXJIMJI KWJIMILI Ba aMaJui
eunuMIIap MIUIA0 YMKUII OyryHrm KYHHMHT J0J3ap0 BasudamapugaH Oupu
XucoOJIaHaau.

Cyurru  #wmapna Y36ekucTon Pecnybimkacuaa OO0KXOHA — TU3UMMHH
MOJICpHU3AIMS KWJIMII Ba pakamid TpaHCHOPMAIMSHU KaJAaJUIAlITUPUIIT JaBjat
CUECATUHUHT YCTYBOp HYHanuIuIapyuaan Oupura ailnanau. by xapaéH, aBBao, Talku
UKTHCOMUN (DaonusaT XaXKMJIAPUHUHT KECKUH Ycwumy OwuiiaH u3oxjaHaau. JlaBmar
00XXOHa KYMHUTAaCMHUHI OYHMK MablyMOTIapUra kKypa, CYHITH Oeml Huia u4uaa
HKCIIOPT-UMIIOPT OIepanusiiapu COHU 0apKapop YCHIll TEHACHIIMSCUHU HAMOEH 3TraH.

Cyurru  #wiapna Y36ekucTon Pecnybnmkacuaa —OOKXOHA — TU3UMMHH
pakaMJIAIITUPUII Ba MabMYypHUH >Kapa€HJapHM aBTOMATJIAIITHPHUIIT OVHUYa H3YWII
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UCJIOX0TJIap aMalra olupuiaMoraa. J[aBnat 00’kX0Ha KyMUTACH TOMOHHU/IaH 3JIEKTPOH
JEKJIapalysiam, Xy»XoKaT aWjaHMacHMHHM pakaMmiid IIaKiara YTKasull — Xamaa
aBTOMATJIAIITUPWITaH HA30paT MEXaHU3MIIAPUHHU JKOPHUW ATHUINra KapaTWIraH 4opa-
TaaOupnap 00XXOHA PACMHUMIAIITUPYBH >KapaCHIAPUHUHT TY3WJIMAacHra ce3usaapiu
TabCHpP KypcaTAu. YOy HCIOXOTJIAPHUHT aMaljIard HaTWXKaJapuHH OaxoJiarl
Makcaguaa KyWumarn okagsanga  2019-2024  dwmap nmaBommuaa  00KXOHA
pacMUILTaITUPYBUIA PAKaMJIU TEXHOJIOTHUsJIapiaH (oiaaaHuIl Japakacu Ba UHCOH
OMUJIMHUHI KaMaluIl JUHAMUKACH YMYMJIAIUTUPWUITAH XOJAa akc TTupuirad. (1-
JKaJIBaT)

1-sxkaaBaJ

V36exncTona 60:KX0HA PACMHUILIAIITHPYBUHHHT AHPHM KYpCAaTKHYJIapH
(YMyMJIAIITHPHJITAaH MabJIyMOTJIApP ACOCH/IA)

Kypcarkuu %019 %022 2024 yina
A A

DJIEKTPOH
AeKJIapanusiap yJaymu
Kya0oaa xy:xxat

~65% | ~85% ~95 %

. Okopu | VYpra [Tact
ail1anMacu
ABTOMATJIAIITHPWITAH o Omm6
Kam Ypra

TeKINPYBJIAp 6opMoKIa

Xo3upaa
HHcon apanamyBu o

Okopu | VYpra XaM

aapaxkacu

MaBXKY/

Kanpan mabiymoTnapuaaH KYpUHUO TYpHOIUKH, DJICKTPOH AEKIapalusiail
JesIpJI TYJIHK SKOpHUH 3Tuiran 0yica-na, Kapop Ka0yJ KHJIHII Ba PUCKIApPHHA 0axoJarl
OOCKWYIapHIa HHCOH OMIJIMHUHT TabCUPH CaKJIaHUO KOJIMOK/IA.

Puckiaapuu 6omkapui TH3MMUHUHT aMaJIIard X0J1aTu

boxxoHna oprannapuga puckiapHu Oomkapumn tusumu (Risk Management
System) sxopuit >TuiraH O0ynuO, y ToBapijap, MyHaJIMIUIap Ba TalllKM HKTUCOIUN
baonuiIT UINTUPOKUYMIApPU OYyilMdya MabiyM MeE30HJAp acocuia uuuiaiiau. bupok
amaiia Ma3Kyp THU3UM KYII XoJilapjaa Kowpanapra acocianrad (rule-based) monmenra
TasHaau. by 95ca JUHAMUK CaBIO MyXUTHJA SIHTH XaB(iaapHU Te3 aHUKJIAII
UMKOHUSITHHH YEKJIalTu.
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MyTaxaccuclapHUHT TabKU IAIINYa, aMaJilard pucK 0axoJianl >xapaéHIapuHUHT
MabJIyM KUCMH XaJIM XaM KyHuaru oMuiapra OOfIuK;

v 00XXO0HA XOJIUMHHUHT TaXXpubacw;
v CYOBEKTHB XYIIOCACH;
v KYIIMMYa Ky10oja TEKITUPYB KapopiapH.

By 3ca nHCOH OMWIM PUCKUHHUHT CakjIaHuO Konuiura cabad oymaau.

HNHcoH omuinra 00FJIMK KEUMKHIILIAP BA XapaxkaTJiap

’Kaxon OGaHkMHUHT OO0XKXOHa >kapa¢Hyiapu Oyinya TaxJIMIIapura Kypa, WHCOH
OMUJIY IOKOpHU OYNrad 00’KXOHA TH3UMJIApHIa PACMUIIAIITUPHUII MyAaTiIapy ypTada
20-30 (omsra y30KpOK HABOM STajaH. Y3O0EKHCTOH IIAPOMTHAA XaM aiipHuM TOBap
toudanapu OyiiMya KylIMMua TEKIIMPYBIAap Ba KyiuOona Kapopiap cabab
pacMUITAIITUPUII MyJAATIAPUHUHT YY3WIHIIHN Ky3aTHIMOK/A.

Xankapo  amanuér — TaxJUIapura  kKypa, OoOXxoHa  kapaCHIapUHU
pakamIIaIITUPUINTa KapamacaaH, Kapop KaOysl KWIMIIHUHT SKYHHM OOCKuwiIapujia
WHCOH OMIIMHHMHT CAaKJIAaHUO KOJIUIIW TU3UM CaMapaJOpIUTHHU TYIUK TabMHUHIIAIITA
TYCKUHJINK KHJIMOKIal,

boxkxoHa coxacuaarn MaxauiMil MYTaxXacCHCIApPHHMHI TaxJIMJUlapura Kypa,
paKaMIIAIITUPHIL Kapa€HIIapy JKaJal aMaira OlmMpuiIaéTrad 0yica-aa, Kapop Kaoyn
KWIMIITHUHT aiipuM OOCKUWIapHJia MUHCOH OMWJIMHHMHT CaKJIaHUO KOJUIIU THU3UM
caMapaJOpJINTUHU YEKJIaMOK/IA.

Kaxon OaHkM TaxJIMJUTApUIA KAl STUIMIINYA, OOKXOHA kKapa€HIapuaa UHCOH
OMWJIA FOKOpH OYJraH xoJijiap/ia pakaMiii TEXHOJOTHUSJIAPHUHT TYJIUK camapacura
SPUINUII KUUUH Oyianu, ailHUKca Kapop KaOys KWJIMIITHUHT SKYHUU OOCKHYapuaa
aBTOMAT/IAIITHPUII €TapJIU Aapaka/a >KOpUii dTHIMarad 0yica’.

AMangaru XxoJiaT TaxXJIWIM UIYHH KypcaTaJukKd, O0XXOHa OpraHJIapUHUHT
ax00pOT TU3UMJIAPU COJIMK, OaHK, TPAHCIIOPT Ba JIOTUCTUKA TU3UMJIapU OWJIaH TYJIUK
WHTETpalnus KWwinHMarad. MabiyMOTJIapHU KyIIMMYa TEKIIUPUIL, TaKKOCiall Ba
TacIUKJIaIl kapaéHllapyia MHCOH apajianryBu Tanab stunanu. by aca:

o Kapop KaOyJ1 KWIHIIHA CEKUHIAITHPAIH;

¢ XaTO Ba CYObEKTUBIUK dXTUMOJIMHU OIIUPAIIH;

o maddodauk napaxacHHU MacanTHpaIu.

! World Customs Organization (2022). Risk Management Compendium.
2 World Bank (2020). Reforming Customs: Digitalization and Risk Management.
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FOxopunaru Taxjimiap myHu KypcaTaauky, ¥ 30€KUCTOHIa 00KX0HA TU3UMUIA
paKamiid TEXHOJIOTUSIIAP JKOPUM 3TUIl Oopacuaa ce3wIapin I0TyKJIapra SpUIINITaH.
DJIEKTPOH JEKJapalysulalll Ba pakaMiid XHU3Mariap HMHCOH OMWIMHU KHUCMaH
KaMaltuprad. bupok puckiapHu 0axoiaml, TEKIIUPYyBra MYHANTUPHUIN Ba SKYHUH
Kapop KaOys1 KW OOCKAYWIApHIa MHCOH OMUJIM XaJTd XaM acOCHH PoJl YITHaAMOK/a.

Jlemak, amaigard XojaT OOKXOHAa TH3UMHUJA WHCOH OMWIM PUCKUHHU TYJIWK
Oaprapad >TUII YUyH CyHBHI uHTEIEKT, Big Data Ba uHTerpanusiamrad pakamiu
iaThopManapHy siHaIa YyKyp KOPUM STUI 3apYPJIMTUHU KypcaTaiu.

Mag:kya myamMmoJsiapau 6aprapadg 3Tuin uysuiapu Ba Takjandgaap

BoxxoHa TH3MMK1a THCOH OMMJI PUCKMHU KAMAWTUPHIL YUyH aHUK, OOCKHMUMa-
OOCKMY Ba pakaMJIM TE€XHOJIOTHsJIapra TasHraH KOMIUIEKC €YMMJIApPHH KOPUW ITHIL
3apyp. AMania aHMKJIaHTaH MyamMMoJap TaxJIWIM IIyHU KypcaTaauku, NTHCOH OMUJIN
acocaH Kapop KaOyid KWIMI, PUCKJIApHU Oaxojialll Ba TEKUIIUPYBra WHYHaITHPHUII
xKapaéHapua I0KOpH Japaxajia cakjiaHuo KoJIMOKIa. Y10y MmyaMMoJiapHu 6apTapad
ATHUII YUYH KyHUJIary acocuid WyHanumiap 0yitnda takiudiiap uiuiad YuKuiIIm.

Puckiapan 0omiKapui TH3HMHMHA HHTEJUIEKTYAJ 1apakara 0Jin0d YMKuII

ABBaJi0, 00’KXOHA OpraHjiapyaa amalija KyJUlaHUIaETraH pUCKIaApHU OOIIKApHUIIT
ti3umMuan  (Risk  Management System) koujanapra acocilaHraH MoOJEAaH
MabJIyMOTJapra acoClaHraH MHTEIJIEKTyal MoOJeNra YTKa3ull Makcaara MyBOQUK.
bynna:

« Big Data TexHonorusiapu OopKaJd KaTTa XaKMJArd Tapuxuil MabiymMoTiap
TaxJIUJ1 KAJIUHAIY;

o TALIKU UKTUCOIHI baomusT UIITUPOKYUIAPUHUHT XYJIK-aTBOPHU
MOJEJUTAIITUPUIIA]IH;

o PUCK IIpOHILIapH ABTOMATHUK PABUIJIA SHTUIAHUO Oopumaau.

by €npamyB TEKIIMpPYBIApHUW AHWUK MAaKCaJjiyd KWINILTa, UHCOH TOMOHHJIAH
KylmuumMya cyObeKTHB Kapop KaOys KMIIMII SXTUEKUHN KaMaUTUPUILLTA XU3MAT KUJTAIH.

CyHbHII MHTE/UIEKT ACOCHAA KApOPp Ka0yJl KMJIMIIHHU KOPUI 3 THIIT

NHCOH OMUIM PUCKUHU KaMaWTUPUITHUHT MYXUM WYHAIUIDIAPUAAH OupH
CyHbUU WHTEIEKT (Al) Ba MammHamM YpraHUI TEXHOJOTHSIIAPUHH Kapop KaOys
KUJTUII XKapaéHapura >KOpyui 3TUII XUcobaaHaau. XycycaH:

o IEKJIAPALINS MABIYMOTIAPUHN aBTOMATHK TaXJIUJI KAWL,

« HOOJIATUH ONEpALUATIAPHU Peall BAKT PEKUMHU/IA AaHUKJIAL;

o XaB( Japa’kaCUHHU MHCOH apaJlalllyBUCU3 Oaxojail UMKOHUSTH sSpaTHIIaIu.
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by opkany MHCOHHMHI CYOBEKTHMB Kapalliapyd Ba KOPPYIUHUSIBUH OMUILIAP
TabCUPH CE3UIAPIIHU Aapakajia YeKIaHA IH.

AXOOpPOT TH3MMJIAPU MHTETPANMSICHHU Ky4Yall THPHII

WHCOH OMWIMHHHT FOKOpH OYuimra cabad 0ymaéTran acocuii oMusIapaH Oupu
ax0opoT TU3UMIIAPU YpTacUAArd HHTETPALUSHUHT eTapiu smacauruaup. Ly 6ouc:

» 00XXOHA, COJMK, OAaHK, TPAHCHIOPT Ba JOTMCTHKA THU3UMJIApU ypTacujaa siroHa
pakamuu maaTdopma sipaTUIl;

e MABIYMOTJIAPHU ABTOMATUK COJIMIITUPUIL Ba TEKIIUPUII MEXAHU3MIIAPUHU
YKOpHM ATHIII;

o KYIIIUMYa XY>KaT Tanad KWINII aMaTuETUHU KUCKAPTUPHUIIT JIOZUM.

By Taknu¢ nHCOH apananryBUCU3 KOMILIEKC TaXJIMJI KHJIAII UMKOHUHU Oepajiu.

NHCOH OMMJIMHUHT POJMHHU KaiiTa OeJIrniam

Pakamiiyi TexHOJIOTHsIIap MHCOHHU TYJIMK aJIMAIITUPUILL YUYH dMaC, OaJIKW YHUHT
POJIMHU KaiTa MaKJUIAHTUPUII YIyH XU3MaT Kuiuiny kepak. Ly 6ouc:

o OOKXOHA XOJMMJIAPUHHM HA30paTyMd »dSMac, TaxXJWI4d Ba MOHUTOPUHIYH
cudarua Taiépant;

e PaKaMJIM KYHUKMaJIapHU OIIMPHINra KapaTWiraH MyHTa3aM Majlaka OUIMPHII
JaCTYpJAPUHU KOPHM ITHILL

¢ MHCOHHUHT (paKkaT UCTUCHO XOJaTiapJa Kapop KaOysl KWJIMIIUTa pyxcat Oepulll
TaKJIU(} dTUIAIN.

By MHCOH OMUJIMHUHT WXKOOUI CAJIOXUATUHM Cakjald KOJTraH XO0J11a, PUCKIapHU
MUHUMAaJUTAIITHPA/IH.

Xynoca KunuO aitranga, 00’KXOHA TU3UMHJIa MHCOH OMHJIM PHUCKH OOIIKapyB
camapagopyiury, madPoduuk Ba HUKTHUCOMUNA XaBPCUBIMKKA CaJlOUi  TabCHpP
KypcaTyBuUM acocuil oMwiuiapiaH Oupu xucobOnanagu. CYHITH Huuiapia pakamiiu
TEXHOJIOTHUSIIAp SKOPUM JTWIMILK OpPKAJIM 3JIEKTPOH JEKJIapauusanl Ba XYXxKaT
all;laHMacHMHU aBTOMATJIAIITUPUII OOpacuaa ce3usapiiv ITyKJIapra S3pyuiluirand oyica-
na, Kapop KaOyJl KWIMIN, PHUCKJIApHU OaxoJialll Ba TEKIIMPYBra WYHAITHPHUII
)apaCHiapuja WHCOH OMWIJIM XalM XaM CakiIaHuO KoiMmokaa. by sca cyObekTuB
KapopJjiap, OpTHKYa TEKIIMPYBJIAp Ba KOPPYMIUS XaBOUHUHT ro3ara KeJUII
HXTUMOJIHU OLIUPAIH.

[Ily ©Oouc, OOXxoHAa THU3UMHJA paKaMmJId TpaHchOpMalMSIHU  sSHaaA
YyKypJialTUpUII, CyHbUH UHTEIEKT Ba Big Data acocuna puckiapHu OOIIKapuil
TU3UMJIAPUHU  KOPUH  JTHI, ax00poT TH3UMJApU YpTacuaa HHTErpalusHu
KY4aUTHPHUII XaMJia Kapop KaOya KWJIMII skapa€HJIapUHUHT pakamuid maddodnurnam
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TabMUHJAII YCTYBOp Baszuda xucobOnananu. Taxiaud HTwiraH 4dopa-TaaOupiiapHu
amajira OUIMPUILI OpPKAJIM WHCOH OMWJIM PUCKA MHUHUMAUIAIITUPUINO, O0XKXOHa
OOILIKapyBU caMapaJopJiUurd, TallKd UKTUCOAUN (aoNMSIT HUINTUPOKYWIAPU YUYH
KyJlai mapT-IaponTiap Ba JaBjiaT UKTUCOIUN MaH(aaTIapuHUHT UITOHWINA XUMOSICH
TabMUHJIaHAIH.
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